Moderni formy vzd élavani

Moderni je Amos

400 let je snad dostatec¢na doba i v naSi konzervativni zemi, aby se moderni myslenky
prosadily. Podle naseho velikdna m& byt vzdélavani hrou. Méli jsme a mame smdlu, Ze jsme
v ramci systému vzdélavani neméli pfiliS moznosti poznat, jak takové vzdélavani funguje.
Cest budiz vyjimkam. DneSek ma jasné téma — Rozvoj lidskych zdroj .

Bohuzel, jak uz to byva, dochazi k zaméné pojmu a proces rozvoje neni moderni a
efektivni, ale pouze médni a efektni. Moderni je efektivita — kvalita — excelence. Dodrzme
principy a postupy ziskaji i tyto moderni pfivlastky.

Prvni princip je moderni metoda . Je nutné ve vSech forméch vzdélavani opustit
konzervativni akademismus. Pfinasi lidem pouze velké mnozstvi informaci, ale ne schopnost
je proménit v dovednosti pfindSejici Zadané efekty. ZkuSenostni liberalismus uceni je
prilezitosti nachazet cesty efektivity. Opustme zastaralé metody prednasek, seminarq,
pripadovych studii. VyZadujme metody vzdélavani, vedouci k tréninku, skupinové a tymové
prace, akénimu uceni a zvladani specifickych roli &i situaci. VyZzadujme od vzdélavacich
instituci efektivni proces uceni, ktery pfinasi systém 4 kroku — kli€ovych otazek

- Jakto délam ?

- Jak to délaji nejlepsi ?

- Jak to dokazu zlepsit ?

- Jak to funguje ?

Tyto Ctyfi faze musi byt zfejmé z predkladanych ucebnich planl — z tréninkovych scénaru.

Druhy princip je moderni — efektivni forma. Opét jsou postupy ovéfeny a staci je
disledné vyzadovat. Efektivity rozvojovych procesu je dosazeno, kdyz napini 4 hlediska.
Ugastnik tréninku musi problematiku

1) Pochopit — jsou mi jasné principy? NaSel jsem racionalni schéma? Znam pficiny?

2) Pozoruje — udrzuje si odstup — vnimam a hodnotim dosazené vysledky?

3) Prozivat —vlastnim aktivnim postupem si vytvafim zkuSenost?

4) Prakticky vyuZit — ovéfil jsem si fungovani — nasel jsem vérohodny pfiklad vyuZiti?
Pokud je koktejl namichan z téchto ingredienci je vyZivny a pro rozvoj a rust velmi acinny.

Treti princip je moderni obsah. Neni problém dnes ziskavat aktualni, nejCerstvéjsi
V moderné pojatém systému vzdélavani nedostavaji hotové informace — myslenky a znalosti
od moudrych ucitelt. Tyto nejsou podstatné. Dulezité je pfimét lidi, at’ si na véci pfijdou. At
k mySlenkdam a zavéridm dojdou sami. Hledejme v modernim vzdélavani princip AHA —
EFEKTU. Vyvolanim véty ,Tak proto! Vzdyt je to jasné! Uz vim!*. Véty ,0, jak je moudry. Na
to bych nepfiSel. Na to nemam.” — jsou k niéemu. Kolik takovych mudrlantl poslouchame.
Hledejme a naslouchejme mudrcum.

Ctvrty princip vyzaduje permanentni m  é&feni efektivity. Bez nékolika Groviiovych
evaluacnich systému neni mozné dosdhnout poZadovanych zmén. Hodnoceni je nutné
zaméfit jak na lektory, metodiky i vystupy. Hlavni ddraz hodnoceni je nutné zaméfit na
zménu urovné dovednosti. Je nutné provést hodnoceni ve tfech fazich. Pfed zavedenim
vzdélavacich procest a tésné po absolvovani. Dulezita je tfeti faze ovéfujici schopnost
vyuziti dovednosti v béznych firemnich &innostech. Je opravdu zarazejici, jak malo ¢asu
vénuji zadavatelé vzdélavani méfeni zvySeni arovné. Od vzdélavacich firem nejsou
vyZadovany plany nasledného rozvoje ani aplikani postupy. Proces vyuZziti by mél byt fizeny
a koordinovany. Tim se zvySuje poZzadovana efektivita



Pfipadaji vam tyto fadky néjak inovativni a nové? Ur¢ité ne! Vzdyt vychazi z principl
starych 400 let. Jiz ucitel nadrodl vnimal aktivitu, tvofivost, osobni prozZitek a zkuSenost
vlastni cilenou praci za nejefektivnéjSi formu uceni. Nové muze byt vaSe disledné a
systematické dodrzovani téchto principl vzdélavani. Tim se mlzete zaradit mezi ty, kdo
akceptuji davno popsanou Skolu hrou a udavaji trend v sou¢asném rozvoji lidskych zdroju.
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